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EU-projekter
1. Indledning

NordDanmarks EU-kontor har i den seneste tid oplevet en gget interesse fra de nordjyske
virksomheder omkring deltagelse i EU-projekter og udformning af EU — ansa@gninger. Grun-
den fil den stigende efterspargsel er, at strukturfondsmidlerne ophearer fra 1. januar 2006.

Ansggninger skal fremover ikke sendes fil Nordjyllands Amt, men til de frie stgtteprogram-
mer i Bruxelles. Ans@gningen skal skrives pd engelsk, og krcever en anderledes og mere
internationalt orienteret indsats end hidtil.

Vi finder det naturligvis positivt at de nordjyske virksomheders bevdgenhed er gget i for-
hold til de muligheder, der findes indenfor EU-systemet. Men EU er ikke en gavebod. Det
krcever fokusering og mdlrettet indsats for at f& del i de mange EU-penge til sine ansag-
ninger.

Formdlet med mange af EU's statteprogrammer er blandt andet at understatte erhvervs-
uavikling, milig, sundhed og forskning, og pd den mdade bidrage fil at EU skal vcere en af
de fgrende gkonomier i verden.

Det er givtigt og udfordrende at deltage i EU-projekter, bdde for medarbejdere og virk-
somhed, og jeg hdber at de mange henvendelser fra de nordjyske virksomheder vil resul-
tere i internationale samarbejder for viksomhederne.

Denne populcerhdndbog er udarbejdet for at give svar pd, hvordan der sgges penge hos
EU, hvordan en god ans@gning er bygget op, hvad der sker hvis projektet godkendes og
generelt for at give gode rad til, hvad man skal vaere opmaerksom pd i ansggningsfasen.

Personalet p& NordDanmarks EU-kontor i Bruxelles og Aalborg har et stort kendskab til EU's
programmer, og er erfarne indenfor idé-udvikling, udformning af ans@gninger samt inter-

national projektledelse. Derudover har vi et stort internationalt netvaerk med muligheder
for potentielle partnerskaber.

Overvejer du og din viksomhed at ansgge et EU-program om stgtte, stdr vi gerne til radig-
hed med ekspertise og gode rdd.

Jeg hdber hdndbogen vil give inspiration til arbejdet med en EU-ansagning.

God Laeselyst!

Stig Berg Norsk
Kontorchef, NordDanmarks EU-kontor.




2. EU, penge og projekter

EU giver penge til projekter. Mange penge. Men selvom der er blevet flere EU-
programmer, er konkurrencen om pengene i de senere ar ogsd blevet hérdere. Der er
flere ans@gere om buddet og kravene er skcerpet i de enkelte programmer.

EU's dagsorden er i dag proeget af bestraebelserne pd at veere en gkonomisk magtfaktor
der kan matche USA og Asien. For at opnd et dynamisk Europa med den gnskede konkur-
renceevne, er det ngdvendigt med et godt indbyrdes samarbejde og en fcelles forstdelse
for samt accept af de forskellige europceiske kulturer medlemslandene imellem. Disse om-
rader afspejles i prioriteterne for mange af Europa-Kommissionens programmer. Projekter
der fér tilskud fra EU, skal overordnet voere med til at styrke den europceiske udvikling og
denne europceiske integration samt udligne gkonomiske forskelle.

EU giver tilskud til falgende hovedomrdder:

v Strukturfondene: Regional udvikling og beskceftigelse. Har fil overordnet
formdl at udligne de gkonomiske forskelle ml. regionerne i EU. EU's struktur-
fonde har en forholdsvis betydelig akonomisk ramme.

v Erhvervsfremme. Er rettet mod smd&- og mellemstore virksomheder, for at
fremme bl.a. ivaerkscetterkulturen og eventuelle viksomhedssamarbejder.

v Udviklingsbistand. EU giver bistand til udviklingslande, Central- og @steuro-
pceiske samt fidligere SNG-lande. Meget af bistanden til de Cenfral- og
Osteuropceiske lande er mantet pd forberedelse af landenes fremtidige
mulighed for medlemskab af EU.

v Forskning og teknologi. Disse programmer yder tilskud til vicksomheder og
forskningsinstitutioner. Mdlet er at styrke den europceiske konkurrenceev-
ne. Programmerne er endvidere meget omfattende og flere af disse priori-
terer baeredygtig udvikling, milighensyn og etiske hensyn.

v Energi og miljg. Prioriteten i disse programmer er rationel og effektiv udnyt-
felse af energi og miligbeskyttelse, samt programmer for naturbeskyttelse.

v Uddannelse og ungdom sigter mod at lette adgangen til uddannelse pd
tvcers af greenser, fremme mobilitet og samarbejde. Mdlgruppen er ele-
ver, studerende og undervisere fra bgrnehave til universitetet samt i den
uformelle uddannelsesverden.

v Socialprogrammer. Formdlet er at fremme ligestilingen ml. moend og
kvinder, at bekcempe forskelsbehandling p& grund af etnisk oprindelse, re-
ligion, handicap, alder eller seksuel orientering.

Sundhedsprogrammer. Her er formdlet at forbedre sundhedsinformation
og bekcempelse mod forureningsrelaterede sygdomme.

Kultur. Sager at styrke de enkelte medlemslandes kulturarv, herunder ogsd
for at fremme en dialog der udbreder kendskabet til landendes hisforie og
kultur.



Europa-Kommissionens opbygning

De forskellige muligheder for at sege om EU-stgtte er
alle forankrede i Kommissionen, som er delt op i gene-
raldirektorater(DG). Et DG svarer til et ministerium.

Hvert DG har statteprogrammer der relaterer fil deres
omrdde. Nogle programmer overlapper mere eller
mindre hinanden, s& det kan vcere en god idé at un-
dersgge flere programmer til en bestemt projektidé.
Samtidig kan det og s& veere, at projektet kan passes
ind under flere DG. Derfor handler det om at tcenke
kreativt og veere fleksibel, nér der veelges program il
ens projektidé.

Hvordan far man tilskud?

Programmernes navne
Kommissionen ger meget ud af
at give de forskellige program-
mer passende navne. Eks:

v' LIFE: Miligprogram.

v' E-Content: Produktion og
distribution af europceisk di-
gitalt indhold.

v Asia-Invest: Erhvervsinveste-
ringer i Asien.

De enkelte programmer Igber som regel over flere &r og har gerne 1-2 indkaldelser (calls)
af projektforsiag om d&ret. Krav og ansggningsskema kan dog cendre sig mellem 2 calls.
Desuden har nogle programmer Igbende frister og ansggningsevaluering efter behov.

Via Kommissionens hjemmeside www.europa.eu.int, er det muligt at klikke sig videre til de
enkelte generaldirektoraters hiemmesider, hvor der kan findes oplysninger om direktora-
tets calls. Desuden er det muligt at finde informationspakker vedrgrende de enkelte calls.
En informationspakke bestdr som regel af "Guidelines”, der beskriver hvordan ansagnin-
gen skal skrives samt "Work programme”, der beskriver Kommmissionens politik p&d omrddet
samt formdl med det aktuelle program. Derudover kan informationspakken indeholde
andre nyttige dokumenter. Som regel er den programansvarliges kontaktoplysninger ogsé
anfart. Det er altid en god idé at lcese informationspakkens dokumenter grundigt.

Figuren nedenfor illustrer hovedparten af de generaldirektorater(DG) og kontorer der fil-
sammen udger Europa-Kommissionen. De seks kasser er eksempler pd forskellige pro-

grammer filknyttet et DG.



LIFE 111

-Formal: Gennemfarelse,
ajourfgring og udvikling af
EU’s miljgpolitik gennem
gkonomisk statte.

- Indsatsomraderne er
natur, miljg og tredjelande.

6. RAMMEPROGRAM:

- Forskningsprogram

pa tveers af flere DGér.
-Midlerne fordeles til
under-programmer, eks. til
fordel for digitalisering,
transport, sundhed o. lign.

SAPARD:

-Formal: At finansiere projekter vedr. landbrug
og udvikl. af landdistrikter i ansagerlandene.

- Hvert land har udvalgt prioriterede omider.
- Programmet administreres nationalt af

SAPARD-Agencies.

-- Der satses pa mange mindre projekter og

- Hvert indsatsomrade har DG stgtten kan antage op til 75% af udgifterne.
en programbeskrivelse. DG IJdd F-GF;R— /D-C}
- Statten kan variere fra 50 &Kultur. ning’ LandBug ASIA IT & C:
— 100 % alt efter udgiftens /DG Beskatftigelse og -Formal: At skabe
/ projektets art. Udvidelse soc. anliggender finansielle og
D ' DG innovative bénd ml.
Milj Det ipdre marked IEU;jog asiatiske
ande.
INTERREG lII:
A -Stgtte kan udgere op

- Formal: @ko. og Eksterne ergi & e
solc.EsUa}mmenhaeng forbindelser transport - Ansggere fra EU skal
Wbece;rr;?loner. PESN PG have min.1 partner fra
administreret Sundhed-& tnfermations- et andet EU-land samt
Feellesskabsprogram. [orbrugerbeskyttelse samfundet f;a et”as_lgtcl)sélzland.
-Er delt op i 3 afsnit: - callsi :
A) ml. Retlige & Beskatning &
greenseregioner, B) indre anliggender Toldunion / JEV—JOINT
transnationalt samt 15/C] 6-6\ EFUROéFI’EAAtNtVENTURE:

i i i - -Formal: At statte nye
C) interregionalt. <eg|9nal Fiskeri AR gkono)rl’niske
-Partnerskaber kan politik J o 10
veere lokale, @ko. & finansielle Erhverys ?D;gllflféfglle o
feg_lonale > anliggender DG S Dol polifk partnerskaber indenfor
nationale. Handel kurrence et [
- Fokusomrader er Budget indus rl% ndveerk og
eks. infrastruktur i servicefag.
mindre omfang, -Maksimal statte er 50%
territorial integration ag ngtteberemgede

udgifter.

Qg reg. strategier.

lkke alle programmer der styres centralt fra Bruxelles. Nogle administreres af sekretariater
placeret i et af de lande programmet henvender sig fil, andre styres af et nationalt mini-
sterium eller en regional enhed.

Hvad er et EU-projekt og hvad er vigtigt?

Gode projekter fedes altid af en god idé il lzsning af et problem eller et scerligt behov. For
at finde opbakning og finansiering skal idéen udvikles til en konkret projektbeskrivelse. Der-
for er der en roekke krav der skal stilles for at opnd tilskud fra EU, hvilket ogs& adskiller dem
fra alle andre projekttyper.



Krav til EU-projekter:

v Projektets tema eller emne skal voere mdlrettet mod at belyse eller Izse problemer
der har europceisk interesse, altsd ikke sncevre nationale problemstillinger.

v Innovation. Der stilles et krav om at projekterne skal fremkomme med noget der
ikke er set far, enten i metoder, produkter eller ydelser.

v Partnerskab. Der stilles krav om partnere fra forskellige europceiske lande, nogle gange
endda krav om scerlige sammenscaetninger, f.eks. nord/syd eller gamle/nye medlemslan-
de. Tvcernationale partnerskaber kan i sig selv vaere en stor del af formdlet med EU-
projekter, og projektets succes hacenger ofte sammen med kvaliteten af partnerskabet.
Det er derfor ikke ligegyldigt, hvilke partnere man finder sammen med, og det er en ngd-
vendighed at bruge nok ressourcer pd netop denne fase af projektplanicegningen.

v Finansiering. Typisk stilles der krav om en medfinansiering p& mindst 50 % og ofte skal man
loegge pengene ud selv. Medfinansiering er ikke ngdvendigvis "penge pd bordet”. Det
kan ogsd veere f.eks. timer.

Tidsperspektiv. Normalt fastscettes varigheden af et projekt til 1-3 dr.

Bureaukrati. Ofte er der omfatftende krav til ansggning og afrapportering. Endvi-
dere skal man vcere indstillet p& at kommissionens eget bureaukrati forsinker pro-
cessen uden at man fdr tiden lagt til i den sidste ende. Forsinkelsen skyldes bl.q.
beskyttelse mod misbrug og svindel.

Spredning. Der stilles krav om synliggarelse af projektets resultater.

Udover at tvcernationale samarbejder giver en "mervcerdi” for organisation og medar-
bejdere, s& er styrken i et EU-projekt ogsd, at selve projektidéen bliver udfordret ved ud-
scettelsen for vurderinger fra andre traditioner og kulturer end dér, hvor den er udtcenkt.
En god hovedregel vil derfor vaere, at der skal voere gensidige gevinster og bidrag fra alle
partnere. Det kan virke uoverkommeligt at finde tvoernationale partnere ferste gang, men
som regel er det ikke s& sveert. F.eks. har mange EU-programmer deres egen kontaktfor-
midling. Der kan f.eks. vcere tale om parthersggningsseminarer eller -annoncer.

NordDanmarks EU-kontor har gennem mange ars international projektdeltagelse opbyg-
get et stort kendskab til partnere bdde indenfor og udenfor EU, og er meget gerne be-
hjcelpelig med at formidle kontakter.
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Projektskitse- Ide til Projekt

Det indledende arbejde har stor
betydning for det videre forlgb.
Konkrefisering af ideen i forhold fil
akfiviteter, ressourcer (tid, penge
og mandskab), succeskriterier og
endemal bgr som et minimum vee-
re tcenkt igennem inden jagten pd
finansiering begynder. Dette ger
det ogs& nemmere at identificere
mulige partnere og et egnet pro-
gram, da projektet kan ses fra flere
synsvinkler og der kan anvendes
flere sogekriterier.

Et grundigt forarbejde indbefatter
ogsd at man scetter sig ind i EU's
politik p& det relevante omrdde,
og at man diskuterer projektidéen
med projektets interessenter.

Felgende spgrgsmdl ber overvejes inden du gar i
gang med en projektansggning:

- Hvad er problemet, hvem er det et problem forg Hvil-
ken betydning vil det have pd nationalt plan og EU-
plan at det bliver Igste

- Hvordan kan problemet Igses og hvilke ressourcer og
kompetencer vil Igsningen krceve?

- Hvilke produkter vil der komme ud af EU- projektet og
kan de evt. bruges direkte af andre?

- Hvordan kan resultatet mdles og hvad er succeskrite-
rierneg

- Hvordan skal evalueringen af EU-projektet tilrette-
lcegges, bdde med hensyn fil proces og produkt?

- Hvem vil g& ind for projektet og hvem vil g& imod?2

N&r man har identificeret et eller flere programmer der kan sages, kan det voere en god
idé at henvende sig til programadministratoren, for at f& en fornemmelse af om man har
valgt det rigtige program. Spargsmdal om hvilke projekter der tidligere har fGet statte, scer-
lige prioriteringer, samt om forskellige ansggningsprocesser og frister kan vcere relevante.
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3. Den gode ansggning

En god og gennemarbejdet projektansggning er adgangsbillet for stgtte fra EU-
programmerne. Det er ikke altid de bedste projekter, men ofte de bedste ansagninger
som opndr tilskud. Nogle programmer anvender ansggningsskemaer og andre ikke. An-
sggningsskemaer kan vcere sngrklede, bureaukratiske og omfattende. Tre vigtige fing i
forbindelse med ansggninger er:

1. Lees ansggningsmaterialet grundigt
2. Der skal svares pa alle spgrgsmal i skemaet
3. Ansggningen skal have opfyldt alle formalia

En klassisk faldgrube for at blive kasseret er en uklar og utilstrcekkelig ansggning. Man kan
skrive "verdens bedste ansggning”, men hvis formalia eller kvalifikationskriterier ikke er
overholdt, bliver ansggningen smidt ulcest i skraldespanden. Desuden kan et svagt part-
nerskab og tilsvarende EU-stattede projekter ogsd voere érsag til kassering.

Udvalgskriterierne for hvilke projekter der bliver godkendt, afhcenger af bl.a. de forskellige
prioriteringer, de forskellige programmer besidder, men ogsd nogle generelle og overord-
nede forhold som gdr pd tvcers af de forskellige tilskudsordninger. F.eks. skal projektet
fremme nyskabelse indenfor det gceldende omrdde, samt at have mervcerdi og indvirk-
ning pd kort eller lang sigt. Men i bund og grund handler det om at have en god idé, finde
de relevante partnere, udforme den gode ansggning til det rigtige program — p& det rigfti-
ge tidspunkt.



Strukturering af ansggningen

Hvad enten der er et ansggningsskema eller ej, vil der voere krav om nogle centrale dele i
en ansggning. Felgende ti punkter kan vcere med til at strukturere en projektansagning til
et program, hvor der ikke anvendes skema, men er ogsd relevante for programmer med
ansggningsskemaer.

Strukturering af ansggning:

|. Resumé: Kort beskrivelse s& udenforstdende kan f& et indblik i, hvad EU-projektet
gdr ud pd. Argumentet for hvorfor netop dette EU-projekt skal have et tilskud,
bear ogsd medtages under dette punkt.

Il.  Praesentation af ansgger: Data om organisation og fagomrdde, samt ngdvendi-
ge data som kontaktpersoner og kontaktadresser osv. Desuden en beskrivelse af
de partnere der er med i projektet.

lll. Projektets baggrund: Hvad er problemet og hvad sker der hvis projektet ikke
gennemfgres?e Hertil skal der skelnes ml. symptomer og grundliceggende drsa-
ger. Problemanalysen skal ogsd indeholde beskrivelse af diverse interessenter og
mdlgrupper for projektet, og forklare hvilke muligheder projektet indeholder.

V. Projektets problem, mal og metode: Dette er projektets kerne. Her skal der for-
klares mal for projektet, hvor vi stér og hvor vi vil hen samt hvordan. Hertil kom-
mer organisafionens ansvarsfordeling ml. partnere og hvordan den overordne-
de styring og ledelse skal foregad.

V. Tids- og aktivitetsplan: Konkretisering af projektet. Levetiden og de forskellige fa-
ser af projektet forklares her.

VI. Evalueringsmetode: Hviken metode bruges der og hvad vil man bruge evalue-
ringen tile

ViI. Spredning af projektets resultater: Projektet giver ny viden, og som filosofien bag
programmerne, skal den viden komme andre til gode, end dem som er involve-
ret. Dertil redeggres der for hvordan man vil sprede resultaterne, samt rapporte-
re hvor store midler der skal bruges p& denne spredning.

VIll. Budget og finansiering: Ofte falger der budgetskemaer med til ansegningen og
disse skal falges meget praecist. Se pd udgifter og indtcegter (finansiering), hvor
balancen er vigtig. Der er faste regler for hvilke udgifter man kan sgge filskud fil
(ogsd kaldet tilskudsberettigede udgifter).

IX. Eventuelle bilag: Her skal partnerskabserklceringer vedicegges og evt. breve
med anbefalinger for projektet fra udenforstdende organisationer.



Tidshorisont

Som det fremgdr skal der ligge et grundigt stykke arbejde til grund for en EU-ansagning,
hvis den skal godkendes. Det grundige arbejde tager tid, og fra projektideens oprindelse
til den faerdige kontrakt er underskrevet gdr der gerne et drs tid. NedenstGende tidslinje er
baseret pd NordDanmarks EU-Kontors erfaringer:

0 mdr. 6 mdr. 12 mdr.
| 1
I ; >
*Projektidéen fedes og skitse * Efter indlevering tager det 3-4 mdr. for
uvdarbejdes. der kommer svar fra Kommissionen.
+ldéudvikling og projektbeskrivelse. *Hvis ansggningen accepteres, tager
det ca. 2 mdr. at forhandle en kontrakt

*Partnersagning. pa plads

*Forankring i egen organisation. «Efter ca. et ars forberedelser og

*Lobbyisme hos evt. partnere og EU- behandling af ansggningen er
systemet. projektet klar til at blive startet op.

« Aflevering af ansggning ved
ansggningsfristen.

Det er vigtigt at sikre, at der er opbakning til projektet i egen organisation, samt at de
medarbejdere der skal inddrages er indforstdet med hvike arbejdsopgaver de skal vare-
tage.

Under udarbejdelsen af projektet, kan det vcere en god idé at skabe kontakt til den pro-
gramansvarlige myndighed, for at ggre opmaerksom pd projektet og evt. forsage at f& en
ansat fil give gode rdd til hvordan ansagningen kommer til at passe perfekt fil program-
met. S& snart indleveringsfristen er forpasset, er det ikke loengere tirddeligt at forsgge yder-
ligere lobby for projektet. Man md lcegge projektet p& hylden, indtil der kommer svar fra
Kommissionen.

Efter disse indledende gvelser har man givet projektet en god chance for at blive succes-
fuldt. Projektet er godkendt, kontrakten med bevillingsgiveren er underskrevet, delkontrak-
ter er pd plads, kontoplan og regnskabs- og rapporteringsprocedurer er fastlagt og den
hjemlige projektorganisation er beskrevet. Projektet er nu kereklart!
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4. Implementering

Tilrettelaeggelse af projektet

Hvis projektet bliver godkendt starter den mere detaljerede ftiretteloeggelse i samarbejde
med Kommissionen. En tommelfingerregel er, at et vellykket projekt er baseret p& 80 %
planlcegning og 20 % udfarelse af det planlagte arbejde. Planlcegningen inden selve pro-
jektstarten bar omfatte fem dele:

1) Kontrakter i projektet, som kan vcere kontrakten med Kommissionen eller det na-
fionale administrationskontor, og konfrakter indenfor og udenfor projektets or-
ganisation.

2 ) Projektets arbejds- og tidsplan, hvor uddelegering af de forskellige arbejdsop-
gaver sker. Tidsmaessigt er det ogsd vigtigt at opscette milepcele som betegner
vigtige mellemresultater eller begivenheder i projektets Igbetid.

3 ) @konomistyring og dokumentation af udgifter. En del af projektets administrative
rutiner er gkonomistyringen og det er meget vigtigt at have inddraget regn-
skabskyndige fra start. Der vil altid vcere krav om, at projektet regnskabsmcaessigt
kan skilles helt klart ud fra organisationens @vrige regnskab.

4 ) Projektets nationale organisatoriske opbygning er afsnittet hvor kravet om en
fvcernational projektorganisation kommer fil sin ret. Samarbejdet skal kunne fun-
gere i det daglige som en dynamisk beslutningsenhed selvom den er sammen-
sat af flere landes organisationer med forskellig sprog og kultur, forskellige politi-
ske og administrative tfraditioner og offe mere bureaukrati og stgrre cenfralise-
ring i bagagen end vi, i Danmark, er vant til. Alt andet lige, kan alle disse faktorer
0gsd give en mere langsommelig beslutningsgang end vanligt.

5 ) Kommunikation i projektet, har en stor betydning, da der i tvcernationale projek-
ter er fysisk langt ml. partnerne. Der skal derfor arbejdes p& at skabe en fcelles
kommunikationssfruktur, der sikrer et effekfivt samarbejde.

Angd&ende punkt 5 kan informationsteknologien voere en fantastisk hjcelp til kommunikati-
on pd tveers af greenser. Dertil er det klogt at beskrive kommunikationsformerne helt eks-
plicit for alle partnerskabets medlemmer samt vedtage hvem der betaler for overscettelser
hvis ikke det officielle arbejdssprog kan benyttes af alle.

Graenseoverskridende samarbejder

Et aktivt samarbejde ml. partnere der geografisk er langt fra hinanden og mdske kun ses
en handfuld gange i lgbet af projektforlgbet, er en stor udfordring. Efter al den tid der ind-
ledende er brugt pd at udvikle projektidéen, finde partnere, skrive ansagning, vente pd&
sagsbehandlingen og derefter kontrakten, er der naturligvis en hel del forventninger knyt-
tet til selve projektstarten.

-11-
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P& frods af alle gode intentioner og grundige forberedelser er det dog mennesker, der
arbejder sammen, og man ma vecere forberedt pd, at der kan opstd konflikter i Igbet af
projektperioden. Kendskab og gensidig fillid er vigtige faktorer i et samarbejde Det er der-
for vores erfaring at projektforigbet kan blive nemmere, hvis der veelges partnere, man pd
forh&nd har kendskab til.

Formidling og forankring

EU gnsker maksimal effekt af tilskuddene og et af de voesentligste kriterier for dette, er at
s& mange som muligt kan f& gavn af de opndede resultater. Derfor stilles der krav om, at
der sker en udbredelse af projektets resultater.

At udbrede projekiresultater kroever imidlertid en roekke overvejelser om karakteren af
det, der er udviklet og hvilken form for dokumentation, der vil vcere bedst egnet til at ud-
brede dem. Disse formidlingsformer kan deles op i f.eks. konferencer, informationsmaterio-
ler, kurser, projektdatabaser, deltagelse i netvcerk og hjemmesider.

Evaluering af projektet

De fleste evalueringer gennemfgres med det formdl at dokumentere projektets resultater
over for EU-kommissionen eller det nationale kontor. For dem der administrerer EU-
programmerne, er evalueringen ofte den eneste indholdsmcessige dokumentation for
projektets gennemfarelse ud over de eventuelle produkter, der er kommet ud af projektet.
Derfor er der som regel formuleret en roekke detaljerede krav fil en evaluering omhand-
lende projektets resultater og effekt.

Evalueringen kan ogsé bruges til andre formdl, og iscer voere et redskab fil at styre og stat-
te projektets udvikling. Den kan bruges til at styrke refleksionen og sikre at samarbejdet og
udviklingsprocessen holdes pd sporet. Derudover kan en evaluering bruges til at legitimere
projektet over for egen ledelse og andre relevante parter. Endeligt kan den bruges fil at
skabe stof til en videreformidling af projektet og dets resultater.
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5. Ti gode rad om EU-projekter:

NedenstGende er ti afsluttende gode rdd, som er en sammenfatning af, hvad der er gen-

nemgdet.

1) Udgangspunktet bar vcere den projektidé,
man vil fgre ud i livet. Konkurrencen om mid-
lerne er stor, og man ma derfor gaere sig klart,
hvad man vil gere i tilfcelde af et afslag. Hvis
man udelukkende gdr i gang med et projekt,
fordi der kan vcere nogle EU-penge, kan ar-
bejdet vise sig at vaere spildte kraefter, hvis
man fér et afslag pd& ansagningen.

3) Derudover refter EU-ordningerne sig mod
strategiske projekter, og med "strategisk” me-
nes der bl.a. "flerdrig”. Det tager tid at define-
re et projekt, udarbejde en ans@gning, gen-
nemfgre projektet (hvis man fér et tilsagn) og
afslutte det med regnskab og rapportering.
P&taenker man at sege om EU-tilskud, skal det
derfor ikke vcere fil aktiviteter, der finder sted
her og nu.

5) EU giver ikke kun statte for at komme af
med nogle penge. EU'’s stgtteordninger har fil
formdl at understgtte EU's politik og lovgiv-
ning pa forskellige omrdder. | forbindelse med
en ansggning skal man derfor ogs& argumen-
tere for, hvordan ens projekt er med fil at un-
derstgtte og gennemfgre EU’s politik og lov-
givning.

2) EU medfinansierer som regel kun en del af
projektet. Man skal derfor vcere villig ftil at
medfinansiere en del af udgifterne — enten |
form af penge, naturalier eller ved, at man
betaler aflenningen af de deltagende med-
arbejdere. De udgifter og den fid, man an-
vender til at udarbejde en ans@gning, kan
man som hovedregel ikke f& doekket.

4) Der skal vcere tale om nyskabende og in-
novative udviklingsprojekter. EU-projekter skal
ikke have karakter af drift af eksisterende ak-
fiviteter eller gennemfgrelse af noget, der i
samme eller lignende form allerede er gen-
nemfegrt. Videreudvikling af fidligere gennem-
farte projekter eller produkter opfattes dog
0gsd som innovation.

6) EU bruger ogsd statteordningerne som et
redskab til at skabe samarbejde pd tvcers af
greenserne | Europa. Ved en del af statteord-
ningerne skal der sdledes vcere samarbejds-
partnere fra flere lande, ved andre stgtteord-
ninger kan man med fordel argumentere |
ansggningen for, hvordan ens projekt kan nd
frem til resultater, der ikke blot kan anvendes i
étland men ogsd mere bredt i Europa.
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7) | forbindelse med udarbejdelsen af en an-
segning er det vigtigt at lcese ansggnings-
vejledningen, ansggningsske-maet og andre
dokumenter omhyggeligt igennem. Det er
ikke nok at lcese udvalgte passager af doku-
menterne. Efterhdnden som man far lcest
materialet igennem, kan man eventuelf lave
egne huskesedler over dét, som skal med i
ansggningen. er man i tvivl om nogef, kan
man som regel kontakte den instans, der ad-
ministrerer ordningen.

9) | forbindelse med EU-projekter er det vigtigt
at holde en systematisk orden i papirer, korre-
spondance, regnskabsbilag mv. De skal bru-
ges ved den endelige afrapportering. Hvis
projektet straekker sig over flere dr, kan det
endvidere ske, at der undervejs bliver sat en
ny medarbejder pd projektet. | en sGdan situ-
afion kan det vcere problematisk, hvis al vi-
den om projektet ligger i hovedet pd den
fidligere medarbejder og i filfceldige stakke af
papirer rundt omkring. Print eventuelt ogsd
alle e-mails i relation til projektet ud, og scet
dem i et rinabind.

Kilde: Kommunerne & Europa, nr. 4 — August 2004

8) | forbindelse med ansagning om EU-statte
fil projekter er det vigtigt at overholde alle
formkrav. Husk at udfylde alle felter i ansag-
ningsskemaet, beskrive alle de ngdvendige
fing, at vedloegge alle bidrag osv. EU taver
ikke med at afvise en ansggning som "ufuld-
stcendig” ved begyndelsen, hvis der mangler
noget.

10) Hav tdimodighed. At udarbejde en an-
s@gning tager tid, at f& et svar fra Kommissio-
nen tager tid, det kan vcere tidskrcevende at
samarbejde med partnere i andre lande med
anden virksomhedskultur. Men netop gen-
nem samarbejde med andre lande — der kan
veere tidskraevende - kan man ogsd indhente
en masse erfaring.

Slutteligt skal det ncevnes at din sponsor ikke bgr glemmes efter godkendelsen af projek-
tetl Husk altid at ncevne EU og det pdgceldende program pd proesentationsmaterialet og
ved offentligggrelse og formidling af projektet. | Danmark "glemmer” vi ofte at vise at EU
har givet filskud, selvom det blot handler om en anerkendelse af et gkonomisk tilskud fra
en sponsor, hvilket jo er en helt naturlig ting i alle andre sammenhcenge.
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Populaerhandbog om EU-projekter

Hvor er der hjcelp at hente?
Hvis du @nsker yderligere rdd og vejledning eller hjcelp til at skrive ansagningen, er du vel-
kommen fil at kontakte NordDanmarks EU-kontor.

Derudover kan Internettet samt disse bager anbefales:

1. J. Langergaard, P. Senderborg og P. Hegner, Hdndbog i EU-projekter — Fra ansagning til
afslutning, Akademisk forlag, 2003

2. Europa-Kommissionen, EU-tilskud — En oversigt over programmer, Idn og statteordninger,
Europa-Kommissionen 9. udgave, 2004

Held og lykke med ans@gningen! ©

NordDanmarks EU-kontor
Rendsburgsgade 6

9000 Aalborg
TIf.: 99 311530
Fax: 99 31 1535

NordDanmarks EU-kontor
Avenue de Tervuren 35

NordDanmarks €U-kontor B-1040 Bruxelles

Aalborg-Bruxelles Belgien
TIf: 003222820373

Fax: 003222309015

www.eu-norddanmark.dk
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NordDanmarks EU-kontor, Aalborg

Stig Berg Norsk er kontorchef for NordDanmarks EU-kontor i Aalborg og i Bru-
xelles, og har fungeret som daglig leder siden 2000.

Kontakt e-mail: sbon@aalborg.dk

Christina Z. Folmand varetager projektansggninger til Interreg 3, Tacis, LIFE
og programmer under Artikel 6 (Socialfonden).

Kontakt e-mail: czi@aalborg.dk

Lars Jensen arbejder bl.a. med projekter under 6. Rammeprogram og har
desuden at gere med IT-orienterede projekter.

Kontakt e-mail: lie@aalborg.dk

Ulrik Poulsen arbejder generelt med sekretariatsopgaver for diverse partena-
riater. Desuden varetager han udviklingen af Erhvervsforum.

Kontakt e-mail: up@adalborg.dk

Jane S. Petitjiean er kontorets ekspert indenfor Den Europceiske Socialfond,
og beskceftiger sig med arbejdsmarkedsrelaterede projekter.

Kontakt e-mail: sp@aalborg.dk

NordDanmarks EU-kontor, Bruxelles

Martin Andersen varetager opgaver i forbindelse med Projekteksport og
har arbejdet med projekter i Polen og Ukraine

Kontakt e-mail: andersen@aalborg.be

Anne Britt Larsson varetager kontakten til ejerkredsen, dvs. videregivelse
af relevante informationer og behandling af forespargsler.

Kontakt e-mail: larsson@aalborg.be

Charlotte Pedersen varetager projekter under 6. Rammegrogram, hvor
hun bl.a. arbejder med digital forvaltning og innovation.

Kontakt e-mail: cp@aalborg.be
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